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 ا

 صلاحیات مجلس الادارة 
  
  
  
 مقدمة 

یعتبر مجلس الإدارة بالنسبة للجمعیة الجھاز الرئیس الموجھ والضابط لأنشطتھا بشكل رئیس ، حسب تنظیماتھ الداخلیة 
القرارات التي من شأنھا تحقیق أھداف الجمعیة القریبة والبعیدة والتي تصب في مصلحة المستفیدین حسب  بمناقشة واتخاذ 
 رؤیة المجلس. 

ولأھمیة ھذا الدور كان من اللازم تنظیم أعمال ھذا المجلس واللجان المتفرعة منھ وضبطھا بمواد متفق علیھا تنظم عمل  
 دوره الرقابي والتطویري.   المجلس وتدعم 

 الفصل الأول : 
الحقوق والأدوار  

المادة   والمسؤولیات
 ) : التعریفات  1ى( 

: مجلس إدارة الجمعیة التعاونیة  المجلس 
: رئیس مجلس إدارة  الرئیس الاستھلاكیةأواصر

 الجمعیة. 
 الاستھلاكیة أواصر : أعضاء مجلس إدارة الجمعیة التعاونیة  الأعضاء 
: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة الجمعیة التعاونیة   اللجا ن  

: الإدارة التنفیذیة للجمعیة التعاونیة  الإدارةالاستھلاكیة أواصر
 أواصر 

 : نظام مجلس الإدارة .  النظام 
 : الإفصاح للجھات ذات الصلة عن المعلومات المالیة ، التنظیمیة , الإحصائیة بحیث یمكنھم تقویم أداء المجلس .  الشفافیة 

: التزام الإدارة واستعدادھا للإجابة على تساؤلات واستفسارات مجلس الإدارة بمعلومات واضحة ودقیقة وملائمة,   المساءلة
 الإدارة بذلك أیضاً أمام الجھات الأخرى ذات الصلة.  والتزام مجلس 

 : معاملة الجھات ذات الصلة بعدل وأخذ مصالحھم بعین الاعتبار. العدل 
 علاقة بالجمعیة داخلھا أو خارجھا .  ھ: كل من ل الأطراف ذات الصلة 
اختصاصات و مسؤولیات  

   مجلس الإدار
 )   2 المـادة (

 تحدد اللائحة الأساسیة اختصاصات مجلس الإدارة ومنھا الآتي:  
 وضع السیاسات العامة لتحقیق أھداف الجمعیة ونجاحھا . .1
واعتمادھا من الجمعیة  الخطة الاستراتیجیة والخطة التنفیذیة وغیرھا من خطط العمل الرئیسة، ومتابعة تنفیذھا، وضع خطط عمل الجمعیة ومنھا  .2

 العمومیة.
 اعتماد الھیاكل التنظیمیة والوظیفیة في الجمعیة. .3
 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلیة والإشراف علیھا وإجراء مراجعة دوریة للتحقق من فاعلیتھا. .4
فاعلیتھا وتعدیلھا عند   وضع أسس ومعاییر لحوكمة الجمعیة لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة الأساسیة والإشراف على تنفیذھا ومراقبة مدى  .5

 الحاجة. 
الحسابات وقفلھا   فتح الحسابات البنكیة لدى البنوك والمصارف السعودیة، ودفع وتحصیل الشیكات أو أذونات الصرف وكشوفات الحسابات وتنشیط  .6

 وتسویتھا وتحدیث البیانات والاعتارض على الشیكات واستلام الشیكات المرتجعة وغیرھا من العملیات البنكیة.
 تسجیل العقارات وقبول إفراغھا وقبول الوصایا والأوقاف والھبات ودمج صكوك أملاك الجمعیة وتجزئتھا وفرزھا، وتحدیث  .7
الصكوك وادخالھا في النظام الشامل، وتحویل الأراضي الزراعیة إلى سكنیة، واجراء أي تصرفات خلاف ما سبق مما            

 فیھ غبطة ومصلحة بعد موافقة الجمعیة العمومیة. للجمعیة  یكون 
 تنمیة الموارد المالیة للجمعیة والسعي لتحقیق الاستدامة لھا .  .8
 إدارة ممتلكات الجمعیة وأموالھا .  .9
 إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعیة وتفعیلھا بعد اعتمادھا من الجمعیة العمومیة والوزارة. .10
 وضع سیاسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفیدین من خدمات الجمعیة تضمن تقدیم العنایة اللازمة لھم، والإعلان عنھا.11
 لھا .  صیاغة سیاسات وشروط واجراءات واضحة ومحددة للعضویة في مجلس الإدارة ووضعھا موضوع التنفیذ بعد إقرار الجمعیة .12
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تزید عن شھر واحد  تزوید الوزارة بالبیانات والمعلومات عن الجمعیة وفق النماذج المعتمدة من الوزارة، وتحدیثھا بما یطرأ من تغییر خلال فترة لا.13
 من تاریخ وقوعھ.  

 التعاون في إعداد التقاریر التتبعیة والسنویة.  .14
أربعة أشھر من نھایة   جع الحسابات بعد إقرار ھا من الجمعیة العمومیة وخلالاتزوید الوزارة بالحساب الختامي والتقاریر المالیة المدققة من م ر.15

 السنة المالیة.
  

  الإشراف على إعداد واعتماد التقریر السنوي للجمعیة..16
  المالیة الجدیدة ورفعھا للجمعیة العمومیة لاعتمادھا .الإشراف على إعداد الموازنة التقدیریة للسنة .17
واصل  تعیین مسؤول تنفیذي متفرغ للجمعیة، وتحدید صلاحیاتھ وتزوید الوزارة باسمھ وقرار تعیینھ وصورة من الھویة الوطنیة لھ، مع بیانات الت.18
  معھ .
  ومسؤولیاتھم.تعیین الموظفین القیادیین في الجمعیة، وتحدید صلاحیاتھم .19
   البت في قبول عضو الجمعیة العمومیة الجدید أو اعتذاره أو إلغاء عضویتھ بقرار مسبب..20
تاریخ إبلاغ الوزارة بكل تغییر یطرأ على حالة أعضاء الجمعیة العمومیة ومجلس الإدارة والمسؤول التنفیذي والمشرف المالي وذلك خلال شھر من .21

   حدوث التغییر.
دین  وضع السیاسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعیة بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام بالإفصاح عن المعلومات الجوھریة للمستفی.22

  على الموقعا والوزارة والجھة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرین، وتمكین الآخر من الاطلاع على الحساب الختامي والتقاریر المالیة والإداریة، ونشرھ
  الإلكتروني للجمعیة.

   الإشراف على تنفیذ قرارات وتعلیمات الجمعیة العمومیة أو المراجع الخارجي أو الوزارة أو الجھة المشرفة..23
  دعوة الجمعیة العمومیة للانعقاد ..24
   أي مھام أخرى یكلف بھا من قبل الجمعیة العمومیة أو الوزارة أو الجھة المشرفة في مجال اختصاصھ..25

   
مسؤولیات رئیس  

 مجلس الإدارة
  )  3 المـادة (

  رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعیة العمومیة. ●
تمثیل الجمعیة أمام الجھات الحكومیة والخاصة والأھلیة كافة في حدود صلاحیات مجلس الإدارة وتفویض الجمعیة العمومیة، ومن  ●

    ذلك الترافع 
  الجھات القضائیة وشبھ القضائیة وتمثیل الجمعیة أمامھا رفعاً ودفعاً، ولھ تفویض ذلك لمن یراه من أعضاء المجلس أو غیرھم.   أمام             

  التوقیع على ما یصدر من مجلس الإدارة من قرارات. ●
   التوقیع على الشیكات والأوراق المالیة ومستندات الصرف مع المشرف المالي . ●
على   -فیما ھو من ضمن صلاحیات المجلس –البت في المسائل العاجلة التي یعرضھا علیھ المدیر التنفیذي والتي لا تحتمل التأخیر  ●

 أن یعرض  
  المسائل وما اتخذ بشأنھا من قرارات على المجلس في أول اجتماع . تلك              

  الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعیة العمومیة. ●
  یحق للرئیس تفویض نائبھ بما لھ من اختصاصات. ●

   
مدة وعضویة  
 مجلس الإدارة

  )  4 المـادة (
  تكون مدة مجلس الإدارة أربع سنوات. ●
   لا یجوز الترشح لعضویة مجلس إدارة الجمعیة لأكثر من دورتین على التوالي إلا بموافقة الوزیر أو من یفوضھ.  ●
  لا یجوز الجمع بین الوظیفة في الجمعیة وعضویة مجلس الإدارة، إلا بموافقة الوزارة أو من یفوضھ ووفقاً لما تحدده اللائحة. ●
یحُظر الجمع بین عضویة مجلس إدارة والعمل في الإدارة المختصة بالإشراف على الجمعیة في الوزارة أو الجھة المشرفة إلا  ●

   بموافقة الوزیر أو منیفوضھ.
   

  اجتماعات مجلس الإدارة.
   

  )  5 المـادة (
ین كل اجتماع یعقد مجلس إدارة الجمعیة اجتماعات دوریة منتظمة لا یقل عددھا عن أربعة اجتماعات في السنة، ویراعى في عقدھا تناسب الفترة الزمنیة ب

  وآخر، على أن یتم عقد اجتماع كل ثلاثة أشھر على الأقل , وتتضمن اجتماعات مجلس الإدارة وجدول الأعمال التالي : 
أعضاء مجلس الإدارة تخصیص وقت كاف للاضطلاع بمسؤولیاتھم، بما في ذلك التحضیر لاجتماعات المجلس واللجان الدائمة  على  ●

  والمؤقتة، والحرصعلى حضورھا .
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یعقد مجلس الإدارة اجتماعات عادیة منتظمة، بدعوة من الرئیس. وعلى الرئیس أن یدعو مجلس الإدارة لعقد اجتماع طارئ متى  ●
   .–كتابة  –طلب ذلك 

على رئیس مجلس الإدارة التشاور مع الأعضاء الآخرین والمدیر التنفیذي عند إعداد جدول محدد بالموضوعات التي ستعرض على  ●
للأعضاء قبل الاجتماع بوقٍتٍ كافٍٍ؛ حتى یتاح لھم دراسة الموضوعات والاستعداد    –مصحوباً بالمستندات  –المجلس. ویرسل جدول الأعمال 

ر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال انعقاده، وفي حال اعتراض أي عضو على ھذا الجدول تثبُت تفاصیل ھذا الاعتراض  الجید للاجتماع. ویق
  في محضر الاجتماع.

یجب على مجلس الإدارة توثیق اجتماعاتھ وإعداد محاضر بالمناقشات والمداولات بما فیھا عملیات التصویت التي تمت وتبویبھا  ●
   وحفظھا بحیث یسھل الرجوع إلیھا 

یتقید النقاش الذي یجري في اجتماعات مجلس الإدارة بالمسائل التي تندرج بشكل واضح ضمن صلاحیة المجلس وفقاً لسیاساتھ. یتم   ●
  إجراء مداولات المجلس أثناء الاجتماعات في وقتھا المناسب ونزاھة النظام وشمولیة.

  یجب حفظ محاضر الاجتماعات في جمیع الأوقات في ملفات بعد انعقاد الاجتماع. ●
  یجب تدوین وحفظ قرارات مجلس الإدارة في ملفات عالیة التنظیم. ●
  یعیّن رئیس مجلس الإدارة شخصاً یتولى مسؤولیة تسجیل محضر الاجتماع وذلك قبل عقد كل اجتماع لمجلس الإدارة.  ●
   یمكن اعتبار البنود التالیة بنوداً سرّیة في اجتماعات المجلس بناءً على مذكرة صادرة بذلك عن مجلس الإدارة، وھي:  ●
  المسائل الشخصیة المتعلقة بشخص معروف (أي مستفیدي الجمعیة أو العاملین بھا) . ●
  تملّك أو بیع الأرض أو الممتلكات.  ●
  علاقات العمل أو المفاوضات مع الموظفین . ●
  النحو المحدد في سیاسة الحوكمة.مسائل تعارض المصالح بین أعضاء مجلس الإدارة على  ●
   المسائل المالیة . ●

  
 

    
اتخاذ القرارات في  

المـادة   مجلس الإدارة
) 6  (  

یتم اتخاذ القرارات عادة من خلال عملیة الوصول إلى إجماع حولھا یفضي في نھایة المطاف إلى تصویت رسمي على تدوین القرار.  ●
الأعضاء على إجراء نقاش مستفیض وبلورة أي قرار یحظى بدعم كامل من أعضاء مجلس الإدارة، أو على الأقل  إلى حثّ  تھدف ھذه العملیة

   إجراء تصویت علیھ.  من قبل الأغلبیة البسیطة فیھ ،قبل
یتم اتخاذ القرارات في مجلس الإدارة بشكل جماعي أثناء اجتماعات المجلس بحیث یكتمل النصاب القانوني لأعضاء المجلس فیھا  ●

  ٪ من الأعضاء) .٥١(حضور 
  في الحالات التي تبقى فیھا الخلافات قائمة، یحق للأعضاء المعارضین طلب تدوین اعتراضاتھم في محضر الاجتماع . ●
  یجب توفر أغلبیة تصویت بالإیجاب للأعضاء الحاضرین، بغض النظر عن عدد الأعضاء المتغیبین، للمصادقة على القرار . ●
   یتمتع الأعضاء بحق مناقشة المسائل أمام المجلس واتخاذ قراراتھم في ظل أجواء مریحة. ●
ھـ)، والنظام الأساسي للجمعیة، وسیاسات  ١٤٣٧تحتكم جلسات نقاش مجلس الإدارة إلى نظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة ( ●

  الحوكمة ، ومدونة قواعد السلوك .
على الأعضاء تقبلّ واحترام وجھات نظر زملائھم المخالفة لآرائھم والحفاظ على السرّیة على النحو الذي تقتضیھ قرارات مجلس   ●

  الإدارة ویدعمھا. 
   یكون لرئیس مجلس الإدارة أو من یفوضھ بھذه الصلاحیة في ذلك القرار الحاسم في حالة وجود تعادل في التصویت على القرارات . ●
   )  7 المـادة ( الإدارةاستقطاب وترشیح الأعضاء الجدد في مجلس  ●

الحاجة عند وجود أو توقع وجود شواغر في مجلس الإدارة أو في حالة رغبة المجلس زیادة عدد أعضائھ، على مجلس الإدارة تكوین لجنة الترشیح حسب 
المجلس. وعلى لجنة الترشیح تحدید المرجعیات لمراجعة احتیاجات المجلس لخبرات أو مھارات معینة تكون ضروریة لإیجاد مزیداً من القوة والتوازن في 

وترشیح أشخاص مؤھلین لدیھم الرغبة والاستعداد للترشح لمثل ھذه المناصب، ورفع توصیة لمجلس الإدارة أو أعضاء الجمعیة  والتحقق منھا ومقابلة
اء  م تقییمھم. یتلقى أعض بتعیینھم على النحو الذي یتوافق مع اللائحة الداخلیة للجمعیة وسیاستھا. تحتفظ لجنة الترشیح بملف بأسماء المرشحین المعنیین الذین ت

 مجلس الإدارة الجدد تعریفاً شاملاً حول 
مناصبھم خلال شھر واحد من عضویتھم في مجلس الإدارة. ویتم تخصیص عضو خبیر بأعمال الجمعیة بصفة »مشرف« لكل عضو جدید أو للمساعدة في  

  العضو الجدید والإجابة عن أیة استفسارات لدیھ/لدیھا حول إجراءات مجلس الإدارة. وھذا التوجیھ یشمل على سبیل المثال لا الحصر:   اندماج
   تاریخ ورؤیة ورسالة وقیمّ الجمعیة ▪
   اللائحة الأساسیة للجمعیة ▪
   واللوائح الإداریة والمالیة ▪
   وسیاسة الحوكمة ▪
  لمحة عامة حول مصادر التمویل ▪
  دور وھیكل ووظائف مجلس الإدارة  ▪
  الاطلاع على قواعد السلوك وسیاسات تعارض المصالح  ▪
   التوجیھات الإجرائیة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة  ▪
  الإجراءات الخاصة بنفقات أعضاء مجلس الإدارة  ▪
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المـادة   
) 10  (  

   وذلك في إحدى الحالتین الآتیتین .یجوز للوزیر بقرارٍ مُسببٍ عزل مجلس الإدارة، 
إذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة لأي سبب عن الحد الأدنى المحقق للنصاب النظامي اللازم لعقد اجتماعات المجلس المحدد   ●

  في اللائحة الأساسیة ،وتعذر تكملة عدد الأعضاء طبقاً لأحكام النظام. 
اذا خالف مجلس الإدارةَّ  أي حكم من أحكام النظام أو اللائحة الأساسیة، ولم تصحح المخالفة خلال شھر واحد من تاریخ الإنذار  ●

  الخطي الموجھ من الوزارة.
   

مجلس 
الإدارة 
  المؤقت

  المـادة (
11  (  

تقریراً مفصلاً عن حالة الجمعیة،  على مجلس الإدارة المؤقت أن یدعوا الجمعیة العمومیة للانعقاد خلال ستین یوماً من تاریخ تعیینھ، وأن یعرض علیھا 
   وتنتخب الجمعیة العمومیة في ھذه الجلسة مجلس إدارة جدید، وتنتھي مھمة مجلس الإدارة المؤقت بانتخاب مجلس إدارة جدید .

   
   
   دارةالإ  مجلس اعتماد
 المفعول   سارية  تكون  و  م  2024ͭ 10ͭ 05  السبت  يوم  اجتماعه  خلال  السیاسة  ھذه  الاستهلاكية  أواصر   جمعیة  إدارة  مجلس  اعتمد

 .  تاريخه من
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